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Terceirizacao passada a limpo

Pesquisa divulgada oferece um retrato atual do estdgio em que o
processo de terceirizagdo se encontra no pais

o més de abril 0 Sindeepres = Sindicato dos
Empregados em Empresas de Prestacio de
Servigos, um dos maiores sindicatos do Estado de
Sdo Paulo, com mais de 86 mil trabalhadores
terceirizados e tempordrios, divulgou os resuleados
do estudo encomendado ao economista, Marcio Pochmann,
chamado “Sindeepres 15 anos — A superterceirizagio dos contratos
de trabalho”. Pochmann é professor do Instituro de Economia (TE)
e pesquisador do Centro de Estudos Sindicais e de Economia
do Trabalho (CESIT) da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP).

O levanamento, feito a partir de dados do préprio sindicato
combinades com nimeros do Ministério do Trabalho e Emprego ¢
da Caixa Econdmica Federal, mostrou pela primeira vez um retrato
do setor dentro do Estado com maior concentragio de traba-
lhadores e aruagio de empresas terceirizadas no Brasil,

Constituido por nove parees, a pesquisa analisa também o
movimento da terceirizagio a partir da reestruturagio dos regimes

de contratagio do rrabalho, focando a evolugio do emprego entre
1985 e 2005. Logo na incrodugio da pesquisa, Pochmann avisa;
"A terceirizagio de atividades e ocupagfes da mio-de-obra parece
ter vindo para ficar. A cada dia ela demonstra que se tornard um
imperativo do novo padrio de produgio, que ganha dimensio
desde a crise do Fordismo, na década de 1970,

De fato, € a partir dai que o sistema de manufatura tornou-se
referéncia mundial, tendo em vista o ganho de produtividade
superior ao possibilitade pelo modelo Fordista de organizagio da
produgio. Nos dltimos anos a terceirizagio difundiu-se como ele-
mento de modernizagio nas estratégias das empresas, especial-
mente nas de grande porte, mais focadas em produrividade e efi-
ciéncia econfmica no uso dos recursos. Adiciona-se a isso, o avango
recnolégice, a reorganizagio logistica e a integragio dos sisternas
de produgdo descencralizados, a partir dos subsistemas de articu-
lagio em redes de pequenas e médias empresas, Assim, a terceiriza-
a0 resultou em maiores investimentos cada vez mais orientados i
maximiza¢io do lucro do que a minimizagio dos custas.
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Enguanto a oferta de mio-de-obra crescen 2,8% ao ano, a
geragio de vagas aumenron menos 2,4%. A cada 100 pessoas
que ingressam no mercado de crabalho encre 1985 € 2005,
somente 82 conseguiram algum tipo de ocupagio. Em conse-
giigncia, 18 a cada 100 ficaram desempregados,

Mo caso dos ocupados, as implicagdes derivadas das
mudangas nos processos de erabalho levadas adiante nas Gleimas
duas décadas apresencaram-se cada vez mais evidenees. Em
primeiro lugar, a questdo da maior presenga feminina em
relagio & ocupagio total. No ano de 2003, por exemplo, as mu-
Iheres responderam por 42,1% do total da ocupagiio, enquanto
em 1985 eram somente 33,4% do conjunto dos postos de tra-
balho do pais. Do total de 33,3 milhes de ocupagies geradas
em 20 anos, 56% delas foram ocupadas pelas mulheres.

Depaois, a concentragiio das ocupagies na faixa exdiria de 30 a
49 anos de idade. A cada 104 vagas abertas no pais, 56 foram
ocupaclas por trabalhadores de 30 a 49 anos de idade. Por conse-

qiiéncia, o segmento juvenil perdeu importincia relaciva no

Gréafico 05: Estado de S&o Paulo — Evolugao do emprego formal terceirizado entre 1985 e 2005 Il
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toral das ocupagies. Em 2005, os jovens (até 29 anos de idade)
respondiam por 36,6% do roral da ocupagio, enquanto em
1985 eram 48,75 dos trabalbadores ocupados.
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Fonte: MTE, SINDEEPRES (Guias de contribulclo Sindical) - CEF (Elaboragho prdpria)
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Para o periodo de vinte anos selecionados, o Estado de Sdo
Paulo foi responsivel pela geragio de trés milhdes de empre-
gos formais. Desee roral, 12,1% foi representado por ocu-
pagies geradas nos empreendimentos envolvidos com a rer-
ceirizagio de mio-de-obra. Quando se divide a anilise por
periodos de menor tempo, pode-se perceber que o conjunto
das arividades de rerceirizagio crescen de modo concinuo,
embora mais rapidamente a partir da segunda metade da
década de 1990. Entre 1985 e 1990, por exemplo, os empre-
gos rerceirizacdos representaram somente 3,3% do coral das

vagas abertas no estado de Sio Paulo,

Mas a partir da década de 1990, quase 16% dos empregos
criados foram em empresas de terceirizagio de mio-de-obra
entre 1990 ¢ 2005, Em resumo, o nimero de trabalhadores
formais em empresas de terceirizagio foi multiplicado por
sete, passando de 60,5 mil para quase 424 mil ocupados
entre 1983 ¢ 2003, Nesse mesmo perindo, o total de empre-
gos no estado paulista foi multiplicado por 1,4 vezes,

Em relagiio ao contingente das empresas de terceirizagio,
observa-se que o ritmo de expansio foi ainda mais significa-
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tivo, Encre 1985 ¢ 2003, por exemplo, o total das empresas de :Erceirim;i;:- de mio-de-obra multiplicou por quase 25 vezes,
passando de 257 para 6.308 empreendimentos. Como em todo o Estado de $io Paulo foram criadas 433.550 novas empresas, o
aumento das companhias terceirizadas representou somente 1, 4% do total das empresas abertas em todo o estado paulisea,

“Inreressante notar que também a expansiio das empresas de terceirizagio ocorreu justamente a partir da implancagio do
Flano Real, coincidindo com a geragio de empregos terceirizados em maior quantidade. Com implantagio do plano de escabi-
lizagio monertdria, em 1994, situagdies de impacro prevaleceram sobre o comportamento da rerceirizacio no Brasil: houve baixa
inflagio no setor privado, porém vinculada com o ambiente macroecondmico desfavordvel, influenciado por aleas raxas de
juros, valorizagio cambial e elevagio da carga eribucdria. Assim, a terceirizagiio apresenrou-se como iniciativa mais ficil, sendo
imediatamente adotada pelas empresas para diminuir os custos de contraragio da mio-de-obra”, relata o autor do estudo,

Grafico 06: Estado de S3o Paulo - Evolug3o das empresas de terceirizacdo entre 1985 e 2005
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